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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gég@stm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Makmat Ak ERSOY

GENGLIGE HiTAgE

Ey Tk gl Bircvaafen, Tkt i
cumhuriyetn, elebet muhafaza v midafea etmeki,

Weveudiyetnn ve stkbalinin yegane temel budur. By

femel, snin,enkymet hazinendir, e dei s b
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric,
bedhahlann olacakr. Bi i, Stlal ve cumburiyet midafea
mecbhuryetne disersen, vzfeye atimak ign, ignde
bulunacan vaiyetnimkan ve geratn disinmeyeceksin
Biimbkan ve gerlt, ok namisit bir mahiyett ezahir
e, al e cumbureivg stedeck gmanl,
bitin dinyada emsli giilmenis bir galbyetn mimessil
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edimis,bitintersaneleine giimi,bitin ordulan daghims
Ve memlekein her koses ifl sgal edimi labil. Bitin bu
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Tiirk Egitim sisteminde toplum hayatindaki degisimler ve hizli ilerlemeler sonucunda okullarin rollerinde de degismeler meydana gelmistir.
[Ikogretim okullari, toplumun beklentilerine cevap vermesi ve etkinliginin artmasi i¢in degisen, artan ve zorlasan hedefler i¢in cok ¢alismali

Ozveride bulunmalidir.

Egitim; bilim ve teknoloji ¢aginda toplumsal yagsamin odak noktasi olarak, sorunlara ¢6ziim getirmenin temelinde her zaman yer almaktadir.
Amacimiz, bilgi yiiklemekten ¢ok, ihtiyaca uygun, yeni fikirlere agik, sorumluluk duygusuna sahip nitelikli bilgi ¢ag1 insan1 yetistirmektir. IBB
Abdiilezel Pasa Ortaokulu olarak, lilkemizi aydinlik gelecege tasiyacak nesilleri yetistirme ¢abalarina devam ediyoruz. Bu siirecte en 6nemli
kosul mutlu 6grenciyi, mutlu ana-babayi, mutlu 6gretmeni egitim ortaminda bulusturmaktir.

Atatiirk’tin “’Milli Egitim'in gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha cok memlekete ahlakli, karakterli, cuamhuriyetci,
inkilapg1, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli,
karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.”” soziinii ilke edindik.



Belirtilen hedef ve amaglara ulasmak i¢in IBB Abdiilezel Pasa Ortaokulunun hazirladig: Stratejik Planin &nemli katkilar saglayacagina

inaniyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Koordinasyon ekibine, dgretmen, dgrenci ve velilere, yardimini esirgemeyen Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine tesekkiir ederim.

Ahmet ONGEL
Okul Mudiiru
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1. GiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

surecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet ONGEL Okul Midura Erol BULUT Mudur Yardimcisi
Sadik TURGAY Muddir Yardimcisi Hakan ERDOGAN Ogretmen
Zehra iDiz Rehber Ogretmen Serkan KISABACAK Ogretmen
Emine KESKIN Ogretmen Damla AKYAZI Ogretmen
Nurhayat KILICASLAN Okul Aile Bir. Yon. K. Bagkani [M{inire KOYUNCU Ogretmen
Hidayet toprakh Okul Aile Bir. Yon. Kur. Uyesi (Gokhan Sahin TARAKCI Ogretmen




2.2, Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim il/ilgce milli egitim muadurliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’ni yayimlamistir. Bu program dahilinde midurligimize ait 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldudu degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.2.1. 2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Silivri Kiptas 2.Etap Konutlarinin yapilmasi ile bolgede ilkégretime ihtiyag hissedilmis ve binanin yapimi ¢ok kisa stirede bitirilip
26.08.2011 tarihinde egitim-6gretime agiimistir. Resmi agilisimiz 08.12.2011 tarihinde gergeklesmistir.

Konutlarin teslim edilmesi ve gog alan bir bolge oldugumuzdan 6grenci sayimiz her gegen giin artmaktadir. Valilik Makaminin 24/07/2015
tarih ve 47213048/E.7480956 Sayili Onayi ile okulumuz iBB Abdiilezel Pasa Ortaokulu olarak déniismis bulunmaktadir.

Okulumuz; egitim 6gretime basladigi ilk yildan bu yana fiziki altyapisi ve imkanlariyla ilgemizin en dikkat ¢eken okuludur. Dinamik egitim
kadrosu ile cagdas egitim - 6gretimin gereklerini uygulamakta kararli, genc bir kurumdur..

Okul tanitim ve gezilerimiz, egitsel ve mesleki rehberlik calismalari diizenli yapilmaktadir. il ici il disi gezilerimiz periyodik olarak
yapiimaktadir.

Okul-veli isbirliginin saglanmasi adina calismalar yapilmakta olup, veli egitim seminerleri, ev ziyaretleri devam etmektedir. Ozel egitim
sinifimizda ders arag ve gereglerimiz tamdir. Bt siniflari derslerin 6zelligine gore diizenlenmistir. 138 kisilik konferans salonumuz ve ses sistemimiz

olusturulmus olup, her tirli etkinlik bu salonda gergeklestiriimektedir.

Okul bahcesi spor calismalarina uygun olarak diizenlenmistir. Rehberlik hizmetleri rehber 6gretmenimizin odasinda yiritiilmektedir. Ogle
saatlerinde 6grenci ve 6gretmenlerimizin yemek yemeleri i¢cin yemekhane olusturulmustiur. Engelli 68rencilerimiz icin asansér bakimi her ay
yaptiriimakta olup, okulda rampa bulunmaktadir. Siniflarimiz, koridorlarimiz ve okul bahgemizin duvarlari boyanmis olup ¢alismalar diizenlemeler
ilm ilgili calismalar devam etmektedir. Okul web sitemiz dizenli olarak glincellenmekte, duyurular ve yapilan etkinlikler sergilenmektedir. Ayrica
okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerimizin katiimiyla gesitli projeler yiritilmektedir. Okul koridorlarina duyuru ve kullip panolari asiimis olup

belirli gin ve haftalarin kutlamalari yapiimaktadir.



2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 7 amacg ve 25 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyilk ¢ogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tim dinyayl etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Millt Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bélgemizde yer alan bitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katihm ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci
hakim kilinacaktir” amaci iceriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit

edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amac 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel
bakimdan donanimh bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci igeriginde yer alan 10 performans gostergesi
incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 14 performans gostergesi

incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.



2.4. Yasal Yiikiimliilukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda galismalar yapan Madurltgiimiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini yiriten
kamu kurumlarindan biridir. MadarlGgliimiz Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuzlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Millt Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Mudurliigiimiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’'nde tamimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda

ylrittlmektedir.

Millt Egitim Muddurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen gok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayih MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Ydnetmeligi, dnem tasimaktadir.

Midurliigimuiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimluluk

Ogrencileri, gesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime veya
hem meslege hem de yiiksekogretime
veya hayata ve is alanlarina
hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 68retim hizmetlerini bu
gergevede yiiritmek ve denetlemek-

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Dayanak

1739 Sayih

Millt Egitim Temel Kanunu
28. madde,

2. bendi

1739 Sayih
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millt
Egitim Muddrllkleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

Tespitler

- Ortaokul rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

- 8. sinif 6grencilerinin bir Ust
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimhginin egitim 6gretim siireglerine
olumsuz etkisi gérilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yéniinden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

- Okulumuz proje ekibi

tarafindan her yil planh ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
ylriitmektedir.

ihtiyaglar
8. sinif 6grencilerinin LGS sinav
sonuglarina ve okul basari punalarina
gore liselere yerlesmeleri ve ilgileri
dogrultusunda meslek
secmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet igi egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev dnceligi 8. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet ici egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde dlzeltecek sureglerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiltur, Spor,
Sanat becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yuritilmesi

- Proje hazirlama ve yuritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
yuritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artiriimasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve



6zendirici uygulamalarin
gelistiriimesi, ddullendirmelerin

yapilmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimine il ve ilge Milli Egitim kurumlarinda egitim 6gretim Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik etkinlikler dizenlemek Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi hizmetlerinin verimliliginin saglanmasi yonelik kurum bazl hizmet igi egitim

20. madde, hususunda gerekli tedbirler planlanmasinin yapilmasi

k bendi alinmaktadir.
Olgme ve degerlendirme is ve il ve ilge Millt Egitim kurumlarinda ortak sinavlarin Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi icerisinde | Egitim Mudurltkleri Yonetmeligi verimli islemesinin saglanmasi islemlerinin kalitesini artirmak amaciyla
yiiriitmek. 19. madde, a bendi hususunda gerekli tedbirler egitimler dizenlemek

alinmaktadir.

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim MidirlGgi
2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida s6zii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidirligiimiizin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak
tizere iki bdliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida
yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.



Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhgi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari

2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midurligiimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimlulikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteriincelenerek Midurligiimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlariile triin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde
verilmistir.



Tablo-4 Faaliyet Alanlar: fle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayrt-nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiritilmesi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlagtiriimasi
g. ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve
O0gretimin niteliginin artirlmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi
j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kaltirinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin ylrittlmesi

b. Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin dliizenlenmesi ve katilimin

artiriimasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim trinlerinin
kullanilmasina yonelik calismalar yirttilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin
ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi




e. Ogrencilerin okul disi 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi
f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katimini tesvik edici
calismalarin yapilmasi, projeler gelistiriimesi

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi.

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kilturel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin ylritilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d. Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yurdtilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin ylratilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik
mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yuratilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yurGtilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

I. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin
yaritilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ylritilmesi
n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ylritilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi yonetmeligi kapsaminda gerekli faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinif ici performans degerlendirme olgekleriyle degerlendirmelerin yapilmasi.




Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

a. Miduarlagiimaz birimleri ile Mudarlagimauze baglh okul/kurumlarin ¢alisma
ortaminin is sagligi ve glivenligi dlgutleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yuritilmesi

c. Mudirligumz birimleri ile Mudurligiimaze bagh okul/kurumlarin tasinir ve
tasinmazlarina iligskin islemlerin yiratilmesi

d. Egitim ve 68retim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi

g. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuritilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yirttilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim doklimanlarinin, ders ve laboratuvar
arac ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaclarinin giderilmesi ¢calismalarinin yiratiimesi

I. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiratilmesi

Ders digi faaliyetler

Ogrencilerin ders disi faaliyelerinin planlanmasi ve arttiriimasi.




2.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:



Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzun faaliyetlerine iligkin memnuniyet diizeyi

Toplam

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Derslere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul Kurslari

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul Giivenligi, Temizligi ve Dlzeni

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlari

Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik hizmetler

126

85

79

44

27

361

168

62

86

103

197

153

93

151

29,11 %
32,46 %
19,49 %
11,84 %
7,1%

100 %

55,28

23,48
32,58
39,02
74,62
57,95
35,23

57,20



Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri 141 53,41

Yenilik ve degisime agiklik 97 36,74

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuz tarafindan yiiritilen faaliyetlerden gelistirilmesi diisiiniilen faaliyet alanlari

Derslere yonelik faaliyetter g7 32,95
Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri 101 38,26
Velilere yonelik egitim faaliyetleri 122 46,21
Okul Kurslari 71 26,89
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler 68 25,76
Okul Giivenligi, Temizligi ve Dluzeni 102 38,64
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlari 86 32,58
Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik hizmetler 64 24,24
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri 99 37,50

Yenilik ve degisime agiklik 80 30,30



2.8. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 3 1 4
Brans Ogretmeni 19 29 48
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 6 6
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 23 38 61



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

OkulKatSayst ~ Zemin#3  CokAmaghSalon X
Derslik Sayisi 37 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 m? Kutliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 37 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 37 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 30 m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 8184,41m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6347,4 m?
Okul Kapali Alan (m2) 1837,32 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam  1000m?

alan (m2)
Kantin (m2) 90 m?
Tuvalet Sayisi 20



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

5-B

5-C

5-D

5-E

6-C

6-D

6-E

6-F

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Kiz

10

10

11

10

11

15

13

15

15

14

18

Erkek

13

14

15

13

13

15

10

12

11

11

12

10

Toplam
23
24
26
22
23
26
25
25
26
26
26

28

SINIFI
7-A
7-B
7-C
7-D

7-E

8-C
8-D
8-E
8-F
5.sinifOzel egitim
6.sinifOzel egitim
7.sinifOzel egitim

8.sinifOzel egitim

Kiz

13

13

15

13

13

15

16

15

15

16

15

15

Erkek

14

14

12

13

14

13

16

15

15

14

15

16

Toplam
27
27
27
26
27
28
32
30
30
30
30

31



2.8.1. 2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Mudiiri Okulun giinliik isleyisini denetlemek,egitim programlarini,6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirlemek ve vbu hedeflerin
gerceklestirilemesi icin ¢caligmak.

Midir Yardimaisi Okulun her tirli egitim-6gretim isleri ile igili olarak okul miidiirii
B tarafindan verilen gorevleri yapmak.
Ogretmenler Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak. Okuttuklari

derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.Serbest ¢calisma
saatlerinde 6grencileri gozlemlemek. Ders disinda okulun egitim-
6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun ve okulda buluna egyalarin temziligini yapmak, okula gelen
cesitli malzeme arac ve gereci gerekli yerlere tasimak ve yerlestirmek.



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri : Yil itibariyla
1-4vil 0
5-6 Yil 0
7-10Yil 2
10.....0zeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3vil Din Kaltiri 2 1 3
Teknoloji ve tasarim 0 1 1
Tirkce 0 1 1

4-10 il Matematik 2 2 2




11-15vil

16-20

ingilizce

Fen Bilimleri

Din Kaltara

Bilisim Teknolojileri
Tirkce

Sosyal Bilgiler
Rehberlik
Teknoloji ve Tasarim
ingilizce
Matematik

Tirkce

Beden Egitimi

Ozel Egitim

Fen Bilimleri
Gorsel Sanatlar
Bilisim Teknolojileri
Fen Bilimleri

Rehberlik

Beden Egitimi

Tirkce



Matematik 0 1 1
20 ve lizeri ingilizce 2 1 3
Matematik 1 0 1
Miuzik 1 0 1
Tirkce 0 1 1
Beden Egitimi 0 1 1
Sosyal Bilgiler 0 2 2
Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
Ozel Egitim 2 1 3
Okul Oncesi 0 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
& Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.8.2. 2.7.3. Teknolojik Diizey

2.8.3. Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

- Arac-Gereler 20212 2022 2023 intiyag
Akilli tahta 26 26 14 0
Masa Usti bilgisayar 13 13 13 0
Tasinabilir bilgisayar 4 4 4 0
Projeksiyon 9 9 9 0
Yazici 4 4 4 0
Fotokopi makinesi 2 2 2 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi * 1 0

Ekipman Odasi

Kiitiiphane * 1 0

Rehberlik Servisi * 2 0

Resim Odasi

Cok Amagh Salon * 1

Spor Salonu * 1



2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 200000 300000 340000 380000 400000

Okul Aile Birligi 180000 200000 220000 240000 260000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 72000 100000 120000 140000 160000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 452000 600000 680000 760000 820000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 25000 10000 50000 25000 70000 38000

Kiigiik Onarim 2000 3000 5000

Bilgisayar Harcamalar1 1500 2000 3000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 3500 4000 5000

Telefon 2000 3500 4000

Sosyal Faaliyetler 2000 3500 5000

Kirtasiye 4000 9000 10000

GENEL 25000 50000 70000
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2.8.4. 2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. Yillara Gére Ogrenci Sayilari:

Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 315 297 326 317 327 327

Toplam Ogrenci Sayisi 609 643 654

Tablo 20. Mezun Ogrenci Sayisi ve LGS punai ile liseye yerlesen dgrenci sayisi:

Mezun Ogrenci Sayisi ve LGS punai ile liseye yerlesen 6grenci sayisi:

2021 2022 2023
Mezun Ogrenci Sayisi 175 168 181
LGS puani ile liseye yerlesen 6grenci sayisi 19 22 26
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Tablo 21. Rehberlik Hizmetlerinden ve Faaliyetlerinden Yararlanan Ogrenci ve Veli Sayilari:

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Veli say1si
2020-2021 609 609 171
2021-2022 643 643 190
2022-2023 654 654 205

2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amacglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

34



Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

e Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta

evlenme vs.),

Niifus artisi,

GOo¢,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama

diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),
¢ Beslenme aligkanliklari,
o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir butge

Teknolojik etkenler

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlan,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun glcli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmigtir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlGga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

2.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglt Yonler

Calisanlar Geng, dinamik ve secilmis bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

Bina ve Yerlegke Egitime uygun bir okul binasina sahip olunmasi

Donanim Egitim O6gretim icin gerekli donanim bulunmaktadir.

Biitge Okul Aile Birliginin olmasi.

Y6netim Siiregleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi
iletisim Siiregleri Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerlegke
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestiriliememesi.

Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Binanin biiylik olmasi nedeniyle bazi siniflarin bos kalmasi, glivenlik ve temizlik konusunda sikinti yasanmasina neden olabilmektedir.
Okulun bir gok noktasinda tadilat gereksinimi.

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.

Personel verimliliginin arttirilmasi

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz olmasi.
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2.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi politikalari, AB uyum siireci calismalari ve Milli Egitim Bakanlgi stratejik planlama

faaliyetleri 1s1ginda egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim

sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin

¢aligmaktadir.

Hayirseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza yardimlari olmaktadir.
Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi.

Cocuklarin gogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Cevresel olarak okulun ekolojik bir bélgede bulunmasi.

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlagi olmamasi

Ekonomik

Sosyolojik

Okulumuzun bulundugu gevre siirekli gog alan bir bolge oldugu igin, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik

seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.

Okulumuzun bulundugu gevredeki hizli kentlesme ve yogun gég olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.
insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte gelenekelrinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar insanlar arasindaki kisisel
rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gérmesine yol agmaktadir. insanlar arasindaki giiven iliskileri 6nemli diizeyde
zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim araglarinin dogru kullanilamamasi yada insanlari
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yanlis yonlendirmeleri toplum igi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yasanmaktadir.

Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adina gesitli adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonuglar alinmaktadir.

Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, gocuklarini kulanim konusunda yénlendirmede yasanan sikintilar.
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlagtirmak igin stirenin sinirli olusu
Ekolojik Okul gevresinde yapilagmanin fazla olmamasi, kolluk giiglerine uzak olmasi

2.11.  Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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GELECEGE BAKIS

Okul Midurlagumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

2.11.1. MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, strekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden

o0din vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

2.11.2. VizZYONUMUZ

Tirkiye Yuzyil'ni hedefi dogrultusunda ulusal ve evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi yasamla bltlnlestiren nesiller yetistirmek.

Turk milli egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grenme igin her tirli firsatin saglandigi bilgili, becerikli, iyi ahlaka sahip,
akademik, sosyal, kiiltlirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, ilcemizde tercih edilen bir okul

olmaktir.
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2.11.3. TEMEL DEGERLERiIMiz

1. Birbirimize saygili davraniriz.

2. Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

3. Paydaslarin istek ve beklentileri bizim igin 6nemlidir.

4, Karar siireglerine herkesin katilimini saglariz.

5. Problemler ¢oziilmek igin vardir anlayisini benimseriz.

6. Okulumuzda iletisim kanallari herkes igin agiktir.

7. Herkes icin egitim anlayisiyla okulu gevreye acgariz.

8. Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz.

9. Ogrencilerimizin bireysel farkhliklarini dikkate alir ve her 6grencinin 6grenebilecegi fikrine inaniriz .

10. Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz.
11. Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz.

12. Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

2.11.4. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiincil calismalar
ylritulecektir.

PG2.1.1Yil sonu puani ortalamasi Genel Dersler(Matematik, Tlrkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)

PG 2.1.2 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.5 Yil sonu puani ortalamasi Din 6gretimi(Din Kiltlri ve Ahlak Bilgisi, Kur’an-1 Kerim dersi, Peygamberimizin Hayati, Temel Din1 Bilgiler)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerekatilan 6grenci orani (%)
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Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbalgi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini strdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

LT Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl 4.Yil 5.vil Sikhgi Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 %55 %60 %65 %70 %75 %80 3ay 3ay

yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme

kurslarina devam eden 6grencilerin 30 55 57 60 65 65,5 67,5 3ay 3ay

katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 guin ve }J}GFI o.zursuz 25 %6 %5 %a %3,5 %3 %2 3ay 3ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 guin ve lzeri 6zl 15 %20 %19,5 %18 %17 %16 %13 3ay 3ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlari

Riskler Bolgeler arasi gelismislik dlzeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler Ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin 6grencilerin gelisim ozelliklerine uygun olarak
guncelleme ihtiyaci,
Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
ihtiyaglar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
Amacg?2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yil 3. yil 4. Y1l 5.Yil Sikligy Siklig:
Matematik 57,09 59,02 | 61,15 62 6425 | 67,00 3ay 3ay
Tiirkge
PG2.1.1 Yil sonu puani ortalamasi 67,05 69,5 73 [ 75 76 Say Say
Genel Dersler Fen Bilimleri 61 63 64 65 67 69 3ay 3ay
Sosyal Bilimler 60,3 61 61,5 62 63 64 3ay 3ay
PG 2.1.2 Yabanci dil dersi yil sonu 50,5 515 525 53 53,5 54 3ay 3ay
puani ortalamasi
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PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap

orani (%)

7 7 8 8 9 10 3ay 3ay
sayisi
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci %2 %2,3 %2,7 %3 %3,2 %3,5 3ay 3ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari

Riskler

-Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin gesitli baskilar,

~Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi ve yeterli tekrar ¢caligmalarinin yapilmamast,
~Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmast,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda édillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
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lyaklasimla yapilmas,

ihtiyaglar - Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miftilikler, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
* Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik calismalari yiiriitiilmesi.

Amacg2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1y 2.yl 3.yl 4.Yil 5.vil Sikhgi Sikhgi

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiilturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %1 %1 52 %2 %2 %2,5 3ay 3ay
galismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %1 %1,3 %2 %2,2 %3 %3,5 3ay 3ay
Etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

%3 %3,5 %3,7 %4 %4,3 %5 3ay 3ay
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Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Zimre Baskanlari

Riskler

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltur ve turizm, saglk
\ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirGtilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

ihtiyaglar « llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 3.1

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl 3.yl a.Yil 5.vil Sikhgi Sikhgi
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 40 40 4 4 4 42 Sy Sy
Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhhklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
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Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl a.Yil 5.vil Sikhgi Sikhgi

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisI 7 6 5 4 3 3 3ay 3ay
PG 3.2.2. Bagimlilikla micadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 150 200 250 270 280 300 6ay 6ay
sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 500 600 700 750 800 850 6ay 6ay

0grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglkli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 200 300 350 400 450 500 3ay 3ay
ogretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Zimre baskanlari
Riskler * Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi

Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
\verilecektir.




S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler  Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
« Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi
ihtiyaglar * Yiz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
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Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

N H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl 4.Yil 5.vil Sikhgi Sikhg

PG 331 Hi ici eBitim al T
? 3.3 izmet ici egitim alan yonetici ve 50 51 52 52 52 52 B Sy
0gretmen sayisi
PG 3.3.7. Yukfc-zk lisans egitilj.rlini.s(.erUren/ 5 5 5 5 5 5 s s
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
P? ?'>.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 6 6 6 6 6 6 e e
egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zamre baskanlari

Riskler * Hizmet ici programlarina katiimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler « Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
e Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
ihtiyaglar  Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yénelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin yapilmasi
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Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 5000 7500 10000 12500 15000 50000

Hedef1.2 5000 7500 10000 12500 15000 50000

Amag 2 5000 7500 10000 12500 15000 50000

Hedef 2.1 5000 7500 10000 12500 15000 50000

Genel 5000 7500 10000 12500 15000 50000

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 30000 45000 60000 75000 90000 300000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile mtimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarimin Amag ve Hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini1 beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve g¢iktilarmimn insan olusu, {irtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Muiduirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.



Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirlugii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruistiltip karara baglanacaktr.
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